Orientations de gestion

Assurer un financement adéquat
Objectif 1

D'ici 2007, augmenter les revenus de I'lRDA en contributions de base de 1,3 M $ (afin de les rame-
ner au niveau de 2002 soita 7,9 M $).

Indicateur 1
Revenus en contributions ($).

9,6 M $

9,2M$
88M$
- l .6’8M$ I -
’ 2006 2008 2010
Etat de référence
Légende - Revenus en contributions
- Revenus totaux
Objectif 2
-
T Maintenir a 20 % ou plus le niveau d'autofinancement de I'lRDA. l
- T

Indicateur 1
% de financement autonome

25,8 % 26 % 30,5%

2006 2008 2010
Etat de référence

Légende
- Financement autonome

- Contribution des membres
fondateurs




Valoriser les ressources humaines
Objectif 1

|
T Accroitre le sentiment d'appartenance des employés de I'lRDA. l
b ]

Indicateur
Sentiment d'appartenance des employés (cote sur 5 obtenue lors d'un sondage).

4 — 3,58

Mars 2007 2010
Etat de référence Résultats a venir

Objectif 2

| B
T Développer le plein potentiel de nos ressources humaines

I

Indicateur
Mesure dans laquelle les employés considerent qu'ils possedent les habilités pour faire leur travail (cote sur 5
obtenue lors d'un sondage et présentant une moyenne pour 10 criteres relatifs a cet indicateur).

3,45

Mars 2007 2010
Etat de référence Résultats a venir

Objectif 3

|
1 Faire régner un bon climat de travail. l
- O ——

Indicateur
Capacité physique et mentale nécessaire pour faire le travail (cote sur 5 obtenue lors d'un sondage).



4,21
4 p—
3 —
2 —
1 —
0
Mars 2007 2010
Etat de référence Résultats a venir
Objectif 4

|
T S'assurer que I'lRDA continue d'étre percu comme un employeur de choix.

Indicateur
Je recommanderais mon organisation a d'autres personnes comme étant un bon endroit ou travailler (cote sur 5

obtenue lors d'un sondage).

5_

4 —

3,73

Mars 2007
Etat de référence

2010
Résultats a venir

Optimiser l'utilisation de nos installations et équipements

Objectif 1

Maintenir le degré de conformité des indicateurs de fiabilité du Laboratoire d'analyses
agroenvironnementales a plus de 95 %.

Indicateur
Le degré de conformité des indicateurs de fiabilité.

/

/

2006
Etat de référence

2008

2010



Objectif 2

Disposer d'installations qui répondent aux besoins des nouvelles orientations de recherche et aux
exigences environnementales.

Indicateur
Niveau d'implantation du systéme de gestion de I'environnement (SGE) couvrant I'ensemble des installations et
activités de I'IRDA.

Etat de référence en 2007
Le volet « pesticides » est complété pour trois sites : Saint-Bruno, Saint-Lambert et Deschambault.

Etat d’avancement en 2010
- Gestion des pesticides : implanté sur les 3 sites (St-Lambert, Deschambault, St-Bruno).

- Elaboration des plans d’accompagnement agricoles (PAA) pour les 3 sites, mise en application
des recommandations a St-Lambert (100%) et en attente pour les autres sites.

Réalisation globale a 90%.

Assurer I'encadrement de nos activités de recherche

|
Continuer a réaliser des projets de recherche et de développement d'une grande qualité qui con-
tribuent a l'excellente crédibilité de I''RDA en tant qu'institut de recherche.

- T
Objectif 1
Indicateur
% d'acceptation des demandes de subvention de nos chercheurs.
2006 2008 2010
Etat de référence | Résultats a venir
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